


 

,�EZ/Yh���K�s�>��ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŶĂ�'ĂůĞƌŝĂ��ƵůƚƵƌĂƐ͘Ɖƚ͕�Ğŵ�
�ǀĞŝƌŽ͕�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ŽŶĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂ�Ă�ŐƌĂĐŝͲ
ŽƐŝĚĂĚĞ� Ğ� Ă� ƐĞŶƐƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐŽƌƉŽ͕� ŶƵŵĂ� ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�
ŵƵŝƚŽ�ƉƌſƉƌŝĂ�Ğ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚŽ�ƐĞƵ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ� ƚƌĂďĂͲ
ůŚŽ�ĐŽŵŽ�ĂƌƟƐƚĂ�ƉůĄƐƟĐŽ͘� 

�ŵ� ͞�� hƟůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� EƵ͟� ƐŽŵŽƐ� ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�
ŶƵŵĂ�ĐąŶĚŝĚĂ�Ğ�ĐĂůŵĂ�ǀŝĂŐĞŵ͘� 

��ŽďƌĂ�ĚĞ�,ĞŶƌŝƋƵĞ�ĚŽ�sĂůĞ�ŽďƌŝŐĂ-ŶŽƐ�Ă�ĂƚĞŶƚĂ�ŽďƐĞƌǀĂͲ
ĕĆŽ͕�Ă�ƌĞƉŽƵƐĂƌ�Ž�ŽůŚĂƌ͕�Ă�ĚĞĐŝĨƌĂƌ͕�Ă�ĚĞƐĐŽďƌŝƌ͕�Ă�ĐŽŵƉŽƌ�
Ğ�ĚĞĐŽŵƉŽƌ�ĐĞŶĄƌŝŽƐ�ŵĂŝƐ�ŽƵ�ŵĞŶŽƐ�ŽĐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂƐ�ĐĂͲ
ŵĂĚĂƐ�ĚĞ�ƟŶƚĂ͘���ƐƵĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ƌĞǀĞůĂ-ƐĞ�ĂŽƐ�ƉŽƵĐŽƐ͘��ĞƐͲ
ĐŽďƌĞ-ƐĞ� Ƶŵ� ƉŽƌŵĞŶŽƌ͕� Ƶŵ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕� ƵŵĂ� ƉĞƌƐŽŶĂͲ
ŐĞŵ͘� �ƐƐŝŵ͕� ĐŽŶĮƌŵĂŵŽƐ� Ă� ŵĞƐƚƌŝĂ� ĚĂ� ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĂ�
ĐĞŶĂ͕� ǀĂůŝĚĂŵŽƐ� Ă� ƚĠĐŶŝĐĂ� ƐŝŶŐƵůĂƌ͕� ĐŽŶĮƌŵĂŵŽƐ� Ž� ǀĂůŽƌ�
ĚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘� 

^Ğ�Ă�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĚĞ�,ĞŶƌŝƋƵĞ�ĚŽ�sĂůĞ�ĚĞƐĞũĂ�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĐƵŝͲ
ĚĂĚĂ͕�ĚĞŵŽƌĞ-ƐĞ�ĞŶƚĆŽ͊ 

������������������������� 

�ůďĞƌƚŽ��ĂŵƁĞƐ�^ŽďƌĂů 

�ǀĞŝƌŽ͕�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ 



�ƐƉĞůŚŽ�ĐŽŵĞĚŽƌ�ͮ�ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ĐĂƌƚĆŽ�ͮ�ϰϭǆϭϯϯĐŵ 

�ƐƉĞůŚŽ�ĨĂůĂŶƚĞ�ͮ�ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ĐĂƌƚĆŽ�ͮ�ϰϭǆϭϯϯĐŵ 



�ĞƐĐƵŝĚŽƐ�ͮ�ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ĐĂƌƚĆŽ�ͮ�ϯϱǆϴϭĐŵ 

�ĞďŽ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞƐ�ͮ�ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ĐĂƌƚĆŽ�ͮ�ϯϱǆϴϭĐŵ 



KǀŽƐ�ĂŶĚĂŶƚĞƐ�ͮ�ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ĐĂƌƚĆŽ�ͮ�ϯϱǆϴϭĐŵ 

�ŶƚƌĞůŝŶŚĂƐ�ͮ�ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ĐĂƌƚĆŽ�ͮ�ϮϴǆϴϭĐŵ 



hƟůŝĚĂĚĞ�ͮ�ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů�ŵĂŶƵĨĂƚƵƌĂĚŽ�ͮ�ϯϱǆϭϬϬĐŵ 

hƟůŝǌĂĕĆŽ�ͮ�ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů�ŵĂŶƵĨĂƚƵƌĂĚŽ�ͮ�ϯϱǆϭϬϬĐŵ 



�ĮŶŝĚĂĚĞƐ�ͮ��ĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƚĞůĂ�ͮ�ϰϬǆϭϰϬĐŵ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŝŶƚŽ�ĚĞ�ǀĞƌĆŽ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƚĞůĂ 

ϭϬϬǆϭϮϬĐŵ 



 

 

 

 

 

 

 

 

dƌġƐ�Ğŵ�Ƶŵ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƚĞůĂ 

ϵϬǆϭϱϱĐŵ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŝƐĂƐ�ĂƐ�ůĂŶĐŚĞ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƚĞůĂ 

ϴϬǆϭϮϬĐŵ 



WĞĚƌĂƐ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϰϭǆϯϬĐŵ 

ZĂŝŽƐ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϰϭǆϯϬĐŵ 



&ŽůŚĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚĂƐ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϱϬǆϯϯĐŵ 

^Ăŝƌ�ĚŽ�ǀĞůƵĚŽ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϱϬǆϯϯĐŵ 

ZŽƐŵĂŶŝŶŚŽ�Ğ�ZĂƷů 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϯϯǆϱϬĐŵ 

�ŵƉĂƚĂ�ĮůŚŽƐ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϯϯǆϱϬĐŵ 



WĠƚĂůĂƐ�ĚĞ�ĨƌƵƚŽƐ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϯϯǆϮϱĐŵ 

dƵĚŽ�ĚŽ�ŝŶşĐŝŽ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϯϯǆϮϱĐŵ 

�ůŵŽĨĂĚĂƐ�ƐƵĂĚĂƐ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϮϱǆϯϯĐŵ 

�ƌƌŽǌ�ĐŽƌƌŝĚŽ� 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϮϱǆϯϯĐŵ 

�ƵůĂ�ĂƐƐŝƐƟĚĂ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϮϱǆϯϯĐŵ 



DŝŶŝ�ůĞŝƚŽƐŽ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϮϱǆϭϲĐŵ 

DŝŶŝ�ĞŶĐĂŶƚŽ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϮϱǆϭϲĐŵ 

DŝŶŝ�ĂŵĂƌƌĂĚŽ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϭϲǆϮϱĐŵ 

DŝŶŝ�ůŽƵǀĂĚŽ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϭϲǆϮϱĐŵ 

DŝŶŝ�ĐŽŽƉĞƌĂŶƚĞ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϭϲǆϮϱĐŵ 

DŝŶŝ�ƉŝŶƚĂĚŽ 

ĂĐƌşůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƉĞů 

ϮϱǆϭϲĐŵ 



 
,ĞŶƌŝƋƵĞ� ĚŽ� sĂůĞ� ŶĂƐĐĞƵ� Ğŵ� ϭϵϱϵ͘� �ƵƌƐŽ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ�
WŝŶƚƵƌĂ�ĚĂ��͘^͘�͘W͖͘��ƵƌƐŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ��ĞƐŝŐŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĚĂ� �͘^͘�͘�� ;DĂƚŽƐŝŶŚŽƐͿ͖� DĞƐƚƌĂĚŽ� Ğŵ� ͞�ƌƚ͕� �ƌĂŌ� Θ�
�ĞƐŝŐŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͟� ϮϬϬϰ͕� ŶĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ^ƵƌƌĞǇ�
ZŽĞŚĂŵƉƚŽŶ�-�>ŽŶĚƌĞƐ͖��ƐƚĄŐŝŽ�ĚĞ�>ŝƚŽŐƌĂĮĂͬ'ƌĂǀƵƌĂ�ŶĂ�
�ĐĂĚĞŵŝĂ�ĚĞ��ĞůĂƐ��ƌƚĞƐ�ĚĞ�>ŝĠŐĞ͘� 
WĂƌƟĐŝƉŽƵ� Ğŵ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĚĞ� �ĞƌąŵŝĐĂ� Ğŵ� WŽƌƚƵŐĂů� Ğ�
�ƐƉĂŶŚĂ͖� tŽƌŬƐŚŽƉ� ĚĞ� 'ƌĂǀƵƌĂ� ĐŽŵ� �ƌƟƐƚĂƐ� �ĞůŐĂƐ� Ğ�
WŽƌƚƵŐƵĞƐĞƐ� -� tŽƌŬƐŚŽƉ� ĚĞ� 'ƌĂǀƵƌĂ� �ŝŐŝƚĂůͬ'ƌĂǀƵƌĂ�
dƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�;ϮϬϬϰͿ͕�WƌŽũĞƚŽͬ�ŝĞŶĂů�ĚĞ��ĞƌǀĞŝƌĂ͘� 
�� Ƶŵ� ĂƌƟƐƚĂ� ƉůĄƐƟĐŽ�ŵƵůƟƉƌĞŵŝĂĚŽ͕� ĐŽŵ�Ƶŵ�ƉĞƌĐƵƌƐŽ�
ƐſůŝĚŽ� Ğ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ� ŶŽ� ƉĂŶŽƌĂŵĂ� ĚĂƐ� ĂƌƚĞƐ� ƉůĄƐƟĐĂƐ�
Ğŵ WŽƌƚƵŐĂů͘ 
 

 

 

 

 

 

Η�Ɛ�ĨŽƌŵĂƐ�ůĂďŝƌşŶƟĐĂƐ�ƋƵĞ�Ž�,ĞŶƌŝƋƵĞ�ĚŽ�sĂůĞ�ƌĞĐƌŝĂ͕�ĚĆŽ-ŶŽƐ�Ă�ƐĞŶƐĂͲ
ĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌŵŽƐ�ĂƉĂŶŚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ƶŵ� ŝŶĮŶŝƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶǀŽůǀĞ�Ğ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ƚŽƌŶĂ� ĮŐƵƌĂŶƚĞƐ� ĚŽƐ� ĐĞŶĄƌŝŽƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� Ğ� ŶŽƐ� ĨĂǌĞŵ� ƐĞŶƟƌ� ƋƵĞ͕�
ĂĮŶĂů͕� ĂŝŶĚĂ� ĞƐƚĄ� ŵƵŝƚŽ� ƉŽƌ� ĚŝǌĞƌ� ŶĞƐƚĞ� ŵƵŶĚŽ� ĚĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ĕĆŽΗ͘ ,ĞŶƌŝƋƵĞ�^ŝůǀĂ 



�ƵůƚƵƌĂƐ͘Ɖƚ—'ĂůĞƌŝĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵ�ůŽũĂ�İƐŝĐĂ 

ZƵĂ��ŽƵƚŽƌ�:ŽĆŽ�ĚĞ�DŽƵƌĂ͕�ϲϵ��—���ǀĞŝƌŽ 

ǁǁǁ͘ĐƵůƚƵƌĂƐ͘Ɖƚ���������������������������ŝŶĨŽΛĐƵůƚƵƌĂƐ͘Ɖƚ 


